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Problémy nasich vysokych kol

T7i otazky a odpovédi misto uvodu:

1. Jak pozname, Ze je situace na vysokych Skolach
v Némecku skutecné vazna?

Az se tamni nezaméstnani profesori budou uchdzet o misto
na ceskych vysokych skolach...

2. Jaky je rozdil, objevi-li se génius na vysoké Skole v USA
nebo v CR?

Prakticky Zadny — v USA si jej prestizni instituce bude
hyckat, aby pro ni ziskal Nobelovu cenu. A v CR jej nds
systém rychle donuti k dobrovolné emigraci — nejcastéji do
USA a dale jiz bude situace stejnd...

3. Prekvapuje nas, ze Skoda-auto najimd §védského $éfa
vyvoje?

Jisté ne, protoze Skodovka chce vyrabét auta na svetove
urovni. OvSem najmout Spickového profesora z ciziny,
protoze chceme vychovavat studenty na svétové urovni, je
stdale povazovano za nemozné blaznivé...

Problémit na nasich vysokych Skolach (pod po-
Jjmem vysokd Skola rozuméjme pro ucely tohoto clanku
vSechny instituce, které udeéluji vysokoskolsky titul alesport
na magisterské urovni) je mnoho — vsechny jsou resitelné.
Chybi k tomu malickost — viile néco skutecné resit, a to jak
shora (obvykle proto, zZe pres nejriznéjsi prohlaseni ziistd-
va vzdélani na periferii zajmu nasi politické reprezentace),
tak zdola (obvykle proto, Ze stdile ve znacném procentu
plati ono povéstné: , stat predstira, Ze nas plati, a my
predstirame, Ze pilné pracujeme ).

Pokusim se dale nékteré probléemy pojmenovat.
Vyber bude subjektivni, opreny o zkuSenosti z vice nez 30
let prozitych na VSCHT Praha a UOCHB CSAV v fadé
funkci (od inzenyra, ktery nesmél ucit studenty, aby je ide-
ové nekazil, az po rektora, ktery abdikoval, aby svymi na-
zory Skolu nazorové nerozlozil).

Persondlni politika

. Spickova vysokoskolska instituce musi mit $picko-
vé profesory — nedokdze-li si je vychovat nebo prildkat,
prestava byt Spickovou®, to je obecné prijimany fakt, ale
pouze slovem. Kvalitni zahranicni instituce délaji velmi
mnoho, aby ziskaly mladé, dynamické védce, kteri budou
poté SiFit jejich slavu a véhlas. To je na nasich vysokych
Skolach témer bez vyjimky naprosto neznama véc. Perso-
nalni politiku v tomto smyslu nedefinovala ani jedna vyso-
ka Skola. Diskuse o tom, jakého profesora by dand fakulta
¢i ,, Department* potiebovaly pro zvyseni své kvality, je
v zahranici naprosto béznd, a byl jsem ji nékolikrat osobné
pritomen. Naopak mi neni zndmo, Ze by se v tomto smyslu
vazné diskutovalo na kterékoliv fakulté nasich vysokych
Skol. Ocekaval jsem, Ze s nasim ,,vstupem do Evropy‘ se
toto provincidlni chovani nasich vysokych skol zméni —
nedéje se vsak nic. Pouze Akademie véd CR, jako jiz mno-
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hokrat v minulosti, vysokeé skoly predbéehla a v tomto sme-
ru jiz mnohé déla (napr. stipendia J. E. Purkyné, moznosti
ubytovani). Ze to stile neni dostatecné velkorysé? To je
pravda, ale vysoké Skoly nedélaji ani to. Zdaroven je to
ditkazem, Ze se s persondlni politikou néco deélat da, je-li
k tomu wviile a prekoname-li nasi tradicni rovnostarskou
naturu a nechut' k elitam. (K této problematice se velmi
vdze clanek ,, Cesty védy v Cesku — Rozhovor s prof. Vicla-
vem Horejsim'*)

Elity a rovnostdrstvi

At se ndam to — priumérné nadanym — libi nebo ne,
svetove prosluli vysokoskolsti profesori jsou elitou. Bez
vysoce nadpriimérného naddani a mimoradné pracovitosti
se do této skupiny lidi nelze dostat. Mél jsem to Stesti, Ze
Jjsem jeden rok pracoval v laboratori J.-M. Lehna, pravé
v roce, kdy ziskal Nobelovu cenu. Vidél jsem, jak Zije, jak
pracuje, jak jednd se svymi kolegy, jak se chova ke svému
okoli. Rok je jiz dostatecne dlouha doba, aby clovek na-
hlédnul i trochu za oponu, navic pii oslavach cerstvého
nobelisty proslo laboratori mnoho dalsich pozoruhodnych
osobnosti. Dovolim-li si generalizaci — vsichni tito vyji-
mecni lidé jsou velmi nestandardni svym Zzivotem, chovd-
nim, naroky i potrebami — presto jsou pro kvalitativni po-
krok v lidském vedeni naprosto nezbytni a kazda vysoka
Skola z jejich piisobeni ma nutné prospéch. Mela by tedy
néco udelat pro to, aby takové nadstandardni jedince zis-
kala a udrzela. Je naprosto lhostejné, zda nadstandard
predstavuje Nobelova cena, nebo se uroven polozi trochu
nize. Proto by se kazda vysoka Skola méla snazit pro budo-
vani a zvysSeni své konkrétni uirovné ziskat nadstandardni
studenty a profesory. Myslim si, ze nas vysokoskolsky sys-
tém to obecné nepodporuje a vysoké skoly samy o to ani
nestoji. To je zasadni neduh naseho vysokého Skolstvi
a pritom je opét reSitelny — navic statut vétsiny nasich
vysokych Skol dovoluje necekat na pokyn shora a s resenim
zapocit ihned. BohuzZel, déje se pravy opak — piechod na
strukturované studium vede, promiiite ten drsny vyraz,
k orientaci vysokych Skol na ,,masu®. Cilem je dat baka-
larské vzdelani vyssimu procentu populace, coz nezbytné
vede ke sniZeni pozadavkii, a tim i urovné. Nekritizuji tento
fakt, kritizuji ale to, Ze se pri této prestavbe studia malo
zajimame o ty mimoradné nadané, o tu elitu, kterou by-
chom méli pritahnout a udrzet. Bohuzel se vysledky tohoto
nemoudrého pocinani projevi az za del§i cas. Zminény
efekt postihne pochopitelne nejcitelnéji ty kvalitni vysoké
Skoly, protozZe , maji jesté kam klesat”. A dostivime se
k dalsi bolesti nasich vysokych skol — k totalni absenci
,,objektivniho ** hodnoceni jejich urovné — k evaluaci.

Uroven vysokych §kol —evaluace
Pro studenty, kteri si vybiraji svoji budouct ,,almu
mater”, pro stat a ostatni subjekty pridélujici dotace, pro
zameéstnance, bojujici za vyssi platy a pozadujici lepsi
podminky, tedy pro vSechny vyjmenované a jisté jeste pro
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mnoho dalsich je dilezité vedet, jaka je uroven té které
vysoké Skoly. Posouzeni uirovné se provddi evaluaci a jeji
metodika je ve sveté velmi dobre propracovand a vSechny
vyhody i problémy celkem spolehlivé popsany. Jsou staty,
kde se evaluuje hodné, nékde snad prilis, pak existuji staty,
kde neni oficialni nezavisla a presné definovand metodika,
ale je i Fada statii, kde takova metodika vypracovana je a
léta se jiz vyuziva. Spolecnym rysem kazdé metodiky je, Ze
ti, kteri ,,vyjdou Spatné*, ji kritizuji, a ti, kteri dopadnou
dobre, ji vynaseji. Nicméné se obecné a v teoretické roviné
prijima fakt, ze evaluace je prospésnd a potrebnd. Presto
(nebo pravé proto) se nase vysoké Skoly viibec neevaluuji a
neni nejmensiho naznaku, ze by tak chtély cinit v budoucnu
— ted myslim na evaluaci jednotnou metodikou, poskytujici
vwuzitelné vysledky. Opét zde je Akademie véd CR
v naskoku, nebot’ evaluace provadi pravidelné a pri prvni
etape evaluaci slo o hodné, nebot’ se na jejim zdkladeé rusi-
ly i ustavy. Dnes se ovSem jiz i v Akademii ved evaluuje
Jinak. PFi posledni evaluaci (ucastnil jsem se prdace komisi
pri vSech evaluacich s vyjimkou jedné) jiz proces pripomi-
nal spise hru na evaluaci, nez vazny akt hodnoceni. Pres
vSechny vyhrady by i takova hra na evaluaci vysokym Sko-
lam mimorddné prospéla. Evaluaci lze dnes udélat
s malymi naklady a jeji vysledky mohou byt velmi cenné.
Na tomto zdkladé se sice da jen velmi tézko rozlisit mezi
Spickovymi pracovisti (obtizné by se takto rozhodovalo,
zda je lepsi Harvard nebo MIT ), ale velmi objektivné Ize
rozclenit vysoké Skoly (i jednotlivé fakulty) mezi napr.
., CyFi cenové skupiny“. Pravidla pro takové hodnoceni
Jjsou jednoducha a samozrejmad. Kriteria musi byt jedno-
znacnd, nesmi se ménit ,,za pochodu*, a musi byt stanove-
na perioda, kdy se hodnoti na zkousku — bez hrozby nd-
slednych sankci. Takto provddéna evaluace pak nutné vede
ke zvySeni kvality hodnocené instituce a jeji vysledky lze po
zabéhové periodé pouzit i pro kvalifikované déleni dotaci.
Pravidelnou evaluaci si mize celkem snadno provadet
instituce sama, protoze daleko spolehlivejsi a cennéejsi nez
absolutni Cisla jsou trendy, které Ize ziskat pri opakované
evaluaci. Tyto trendy jsou pritkazné pro dobry (Spatny)
vyvoj sledované instituce. Je skoda, ze nase vysoké skoly i
Jejich soucasti tuto ovérenou metodiku zcela ignoruji, o
MSMT ani nemluvé. Namisto toho se zcela nesystémové a
,,bez varovani “ vyuZije instrumentu — vyzkumnych zameri,
ktery se pro hodnoceni kvality vysokych skol a jejich sou-
casti zcela nehodi, uz proto, ze se tyka pouze védecké pra-
ce na vysokych Skoldach.

Vyzkumné zameéery (VZ)

VZ vznikly jako forma institucionalniho financova-
ni vedy, provozované na vysokych skolach, v Akademii véd
CR i jinde. Na zacdtku §lo o snahu CR vykdzat objem fi-
nanci uréenych na védu — Slo tedy spiSe o administrativni
opatreni, které zvyhodnilo instituce vedu provozujici. Jiz
na samém zacatku bylo jasné, Ze VZ na vysokych Skolach
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nelze porovnavat s VZ v Akademii véd CR. Ustavy Akade-
mie véd CR, které by neziskaly VZ, by bylo nutné zavrit
(nebylo by ani na ,,bazalni metabolismus “), coz rozhodné
neplati o vysokych Skoldach. V zadném piipadé nebylo za-
vedeni VZ spojeno se zasadnim zvySenim dotaci na vedu —
to byla pouze dodnes nesplnénd vize. Zdkladnim problé-
mem VZ je velikost kolektivii a sife odborného zabéru. Je
Jiste dobre mozné zhodnotit, zda se véda na dané instituci
,vitbec déla”, ale pro jemnéjsi rozliseni kvality jsou VZ
prilis velké a obecné. Ale presné tohoto omylu se MSMT
na sklonku roku 2004 dopustilo zverejnenim vysledkit no-
vého kola soutéze o VZ. Nechci nikomu sahat do svédomi,
ale zodpovedné tvrdim (a jako odpovédny resitel jednoho
VZ o tom néco malo vim), zZe zarazeni VZ do kategorie A
(100% dotace) a B (90% dotace) nemiize byt raciondlné
podlozeno. Bohuzel totéz by se dalo Fici i o nékterych VZ
zarazenych do kategorie C (0 % dotace). Spise se zde pro-
Jevi ,,striktnost“ vybranych oponentit a intenzita lobovanit
nejriznéjsiho typu. Vzhledem k tomu, Ze se zde ,, hraje* o
castky v radu desitky milionu K¢ (na jeden VZ a rok pro
obdobi nasledujicich 5 let), je takova véc velmi na povaze-
nou. Rozhodné takto provedené déleni dotaci na védu pro-
vozovanou na vysokych skolach neni Stastné, tim spise, zZe
celou véc slo provést daleko vérohodnéjsim zpiisobem.

Zavér

Problémy nasich vysokych Skol jsou veliké, nékteré
Jjsem shora nastinil. Jsem osobné velmi skepticky k tomu,
Ze naSe vysoké Skoly lze .z gruntu® reformovat zevnitr.
Paradoxné hlavni zabranou je, Ze se nam na nich Zije pri-
lis dobre. Urover nejlepsich kolektivii na nasich vysokych
Skolach patri mezi ,,slusny svétovy primer a zaplat pan-
biih za to. Stacilo by viak malo — a rozhodné nemam na
mysli masivni plosné zvySent dotact pro nase vysoké skoly,
které ndm na plakdtech neddvno sliboval predstavitel jed-
né politické strany (ktera si je patrné zcela jista, ze nikdy
nebude mit prileZitost to uskutecnit). Tedy i tak malo by
stacilo, ze by to nestalo skoro nic, a presto by ti nejlepsi na
nasich vysokych Skolach mohli v horizontu 5—-10 let po-
myslet na pozici Svycarska ¢ Holandska (volim velikosti
pribuzné staty), kde nékteré tymy hraji ve svétové vysoko-
Skolské véde skutecné ,,prvni housle”. Bylo by krdsné,
kdyby sestoupil vysokoSkolsky archandel Gabriel i osvi-
ceny diktator a udélal ten poradek za nds, ve skutecnosti
budeme asi postupovat metodou ,,mirného pokroku
v mezich zakona*®, coz, ve srovndni s tim, co na vysokych
Skolach bylo pred 16 lety, nakonec také neni tak Spatné.

Ivan Stibor
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